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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision nach Swiss GAAP FER
An den Stiftungsrat der

Johanna Spyri-Stiftung, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung,
Geldflussrechnung, Rechnung uber die Veranderung des Kapitals und Anhang) der Johanna Spyri-
Stiftung fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung
mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Priifungspflicht der
Revisionsstelle.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und der Stiftungsurkunde ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe
darin besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen
und analytische Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der bei
der gepriften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem
schweizerischen Gesetz sowie der Stiftungsurkunde entspricht.

Zirich, 20. Mai 2026

BDO AG

ppa. Roman Larentis
Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte

Beilage
Jahresrechnung

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.



Johanna Spyri-Stiftung
8006 Zirich

Bilanz per 31. Dezember 2025 und 2024

31.12.2025 31.12.2024
AKTIVEN Anhang in CHF in CHF
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 1.1 881'521.92 649'749.71
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.2 42'919.94 61°830.34
Ubrige kurzfristige Forderungen 1.3 0.00 2'450.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.4 179'340.38 113'964.63
Total Umlaufvermoégen 1°103°782.24 827°994.68
Anlagevermégen
Finanzanlagen 15 10'971.18 10'966.10
Sachanlagen 1.6 21°'432.32 16'375.59
Immaterielle Werte 1.7 32'429.68 51'646.64
Total Anlagevermogen 64’833.18 78’988.33
TOTAL AKTIVEN 1°168°615.42 906°983.01
PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.1 15'352.64 31°998.58
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.2 51°087.58 112'576.74
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.3 363'219.93 163'599.54
Total kurzfristiges Fremdkapital 429’660.15 308°174.86
Total Fremdkapital 429°660.15 308°'174.86
Total Fondskapital 24 265’539.75 155°039.75
Total Fremdkapital und Fondskapital 695°199.90 463°214.61
Organisationskapital 25
Grundkapital 20’000.00 20°000.00
Gebundenes Kapital Innovation+Entwicklung 90°’000.00 60°000.00
Gebundenes Kapital Personal 130°000.00 60°000.00
Freies Kapital 233'415.52 303'768.40
Total Organisationskapital 473’415.52 443'768.40
TOTAL PASSIVEN 1°168’615.42 906’983.01
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Betriebsrechnung

2025 2024
BETRIEBSERTRAG IN CHF Anhang in CHF in CHF
Zuwendungen 3.1
Projektbeitrdge mit Zweckbindung
- 6ffentliche Hand 405'009.60 212'524.10

hiervon Bundesamt fiir Kultur 205°000.00 -

- Stiftungen und Firmen 962'344.70 1'089'224.41
- Vereinigungen 29'264.00 21°086.00
- Private Spenden und Legate 30'786.25 39'221.76
Freie Spenden 19'230.17 6'719.76
Total 1’446°634.72 1°368°776.03
Subventionen der 6ffentlichen Hand
- Bundesamt fiir Kultur (BAK) 1’345°000.00 1°450°000.00
- Bundesamt fiir Sozialversicherungen (BSV) 84°380.00 74'743.00
- Kanton Ziirich 150’000.00 150’000.00
- Stadt Zirich 108'400.00 107’100.00
- Ubrige Kantone und Gemeinden 54’340.00 50'500.00
Total 1°742’120.00 1°832°343.00
Ertrag aus erbrachten Leistungen 3.2 310’575.66 337°333.18
TOTAL BETRIEBSERTRAG 3’499°330.38 3'538°452.21
BETRIEBSAUFWAND
Projektaufwand und Dienstleistungsaufwand 4.1
Bibliothek 396'906.49 381°157.31
Leseforderung 1'598'039.17 1°580'787.30
Kultur + Vermittlung 593'753.39 644°207.08
Forschung 269'057.44 262'246.03
Total 2°857°756.50 2°868°397.72
Aufwand Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand 4.1 191°947.14 160°400.87
Administrativer Aufwand 4.1 312’487.96 341°011.45
TOTAL BETRIEBSAUFWAND 3’362°191.59 3’369’810.04
Betriebsergebnis 137°138.79 168°642.17
Finanzergebnis -1'792.99 -1'654.09
Betriebsfremdes Ergebnis 4.2 2'770.35 5'759.08
Ausserordentliches Ergebnis 4.3 2'030.97 -13'539.73
Total 3°008.33 -9’434.74
Ergebnis vor Verdnderung des Fondskapitals 140°147.12 159’°207.43
Veranderung des Fondskapitals
Zuweisungen an Fondskapital -1'427°404.55 -1'362'056.27
Verwendung von Fondskapital 1'389'404.55 1'324'016.52
Jahresergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital 102°147.12 121°167.68
Veranderung Gebundenes Kapital Innovation+Entwicklung -30°000.00 -20'000.00
Veranderung Gebundenes Kapital Personal -70’000.00 -60'000.00
Zuweisung an freies Kapital -2'147.12 -41’167.68

0.00 0.00
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Rechnung liber die Veranderung des Kapitals

Anfangsbe-
stand interne Total Endbestand
2025 1.1.2025 Zuweisung Transfer Verwendung Verdnderung 31.12.2025
Fondskapital
Fonds Forschung 41°000.00 37°000.00 0.00 -37°000.00 0.00 41°000.00
Fonds Bibliothek 10°000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10°000.00
Fonds Leseférderung 77°500.00 1'042'749.60 62'500.00 -1'019'749.60 85'500.00 163'000.00
Fonds Kultur + Vermittlung 26'539.75 347'654.95 10°000.00 -332'654.95 25'000.00 51'539.75
Fondskapital 155°039.75 1’427°404.55 72'500.00 -1°389’404.55 110°500.00 265'539.75
Anfangsbe-
stand Jahreser- interne Total Endbestand
Organisationskapital 1.1.2025 gebnis Zuweisung Transfer Verwendung Verdnderung 31.12.2025
Grundkapital 20°000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20°000.00
Freies Kapital 303'768.40 102'147.12 -100’000.00 -72'500.00 0.00 -70'352.88 233'415.52
Gebundenes Kapital Innovation+Entwicklung 60’000.00 0.00 30°000.00 0.00 0.00 30°000.00 90’000.00
Gebundenes Kapital Personal 60'000.00 0.00 70°000.00 0.00 0.00 70'000.00 130°000.00
Total Organisationskapital 443'768.40 102°147.12 0.00 -72°500.00 0.00 29°647.12 473'415.52
Anfangsbe-
stand interne Total Endbestand
2024 1.1.2024 Zuweisung Transfer Verwendung Verdnderung 31.12.2024
Fondskapital
Fonds Forschung 10’000.00 126'086.00 -95'086.00 31°000.00 41’000.00
Fonds Bibliothek 10'000.00 0.00 0.00 0.00 10'000.00
Fonds Leseférderung 93'000.00 1'077'567.31 -1'093'067.31 -15’500.00 77'500.00
Fonds Kultur + Vermittlung 4'000.00 158'402.96 -135'863.21 22'539.75 26'539.75
Fondskapital 117°000.00 1’362°056.27 -1’324°016.52 38’039.75 155°039.75
Anfangsbe-
stand Jahreser- interne Total Endbestand
Organisationskapital 1.1.2024 gebnis Zuweisung Transfer  Verwendung Verénderung 31.12.2024
Grundkapital 20'000.00 0.00 20'000.00
Freies Kapital 262'600.72 121'167.68 -80'000.00 41'167.68 303'768.40
Gebundenes Kapital Innovation+Entwicklung 40'000.00 20'000.00 20'000.00 60°'000.00
Gebundenes Kapital Personal 0.00 60’000.00 60’000.00 60’000.00
Total Organisationskapital 322°600.72 121'167.68 0.00 121'167.68 443°768.40

Fondsbeschreibungen

Fonds Forschung

Dieser Fonds beinhaltet Mittel der Schweizerischen Akademie der Geistes- und Sozialwissenschaften (SAGW) fir die Jahrestagungen, wissenschaftliche
Tagungen und internationale Organisationbeitrédge sowie fiir die allgemeine Forschung und Erschliessung von Bestéanden und deren Aufbereitung. Der

Fonds fir die Pflege des Bestandes der Johanna Spyri-Stiftung wird neu in der Forschung gefiihrt.

Fonds Bibliothek

Aktuell beinhaltet dieser Fonds nur noch einen Restbestand fiur die Pflege und Erhaltung des Bibliothekbestandes im Hirschengraben.

Fonds Leseférderung

Der Fonds Leseforderung dient der Entwicklung schweizweiter literaler Férderprojekte. Dazu gehéren:
Fonds Versedatenbank, Fonds Schenk mir eine Geschichte, Fonds 1001 histoires, Fonds Vorlesetag, Fonds Tutt'orecchi, Fonds Literaturlabor, Fonds
Frihe literale Férderung, Fonds promotion de la lecture, Fonds promozione della letteratura, Fonds Erzéhinacht, Fonds Elternratgeber.

Fonds Kultur + Vermittlung

Dieser Fonds dient der Entwicklung von Projekten im Bereich Kultur und Vermittlung. Dazu gehéren:
Fonds Ricochet, Fonds Atlas/Jubildumsprojekt, Fonds Buch&Maus/Il Folletto, Fonds Schweizer Kinder- und Jugendbuchpreis, Fonds Bibliographie, Fonds

Internationale Preise.



Johanna Spyri-Stiftung

8006 Zirich
Geldflussrechnung
2025 2024

in CHF in CHF
Betriebstatigkeit
Jahresergebnis vor Veranderung des Organisationskapitals 102'147.12 121°167.68
Zunahme / Abnahme (-) Fondskapitals 38°'000.00 38°'039.75
Abschreibungen 34°247.68 41°’507.74
Zunahme (-) / Abnahme Forderungen aus LL 18'910.40 -25'265.25
Zunahme (-) / Abnahme Ubrige kurzfristige Forderungen 2°'450.00 -2’478.22
Zunahme (-) / Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen -65’375.75 3'231.94
Zunahme / Abnahme (-) kurzfristige Verbindlichkeiten aus LL -16’645.94 2'348.01
Zunahme / Abnahme (-) ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -61'489.16 28'700.24
Zunahme / Abnahme (-) passive Rechnungsabgrenzungen 199'620.39 10'152.28
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 251°864.74 217°404.17
Investitionstatigkeit
Investitionen mobile Sachanlagen -14'682.45 -5'523.35
Investitionen Finanzanlagen 0.00 -2'999.40
Investitione immaterielle Werte -5'410.08 0.00
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -20°092.53 -8'652.75
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0.00 0.00
Veranderung an fliissigen Mitteln 231'772.21 208’881.42
Anfangsbestand an flissigen Mitteln per 1.1. 649'749.71 440’868.29
Endbestand an flissigen Mitteln per 31.12. 881'521.92 649'749.71
Nachweis Verdnderung an fliissigen Mitteln 231°'772.21 208’881.42
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

Pramisse

Die Johanna Spyri-Stiftung ist Rechtstragerin des Schweizerischen Instituts fiir Kinder- und Jugendmedien SIKJIM. Dieses
ist in allen Sprachregionen tatig und hat seinen Hauptsitz in Zirich. In der Jahresrechnung und im Anhang wird durch-
gehend die Bezeichnung Johanna Spyri-Stiftung verwendet.

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung der Johanna Spyri-Stiftung erfolgt in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rech-
nungslegung (Swiss GAAP Kern-FER und FER 21) und den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes (32.
Titel des Obligationenrechts) sowie den Bestimmungen der Statuten der Johanna Spyri-Stiftung. Die Jahresrechnung
vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Jo-
hanna Spyri-Stiftung.

Nahestehende Organisationen

Kantonal- und Regionalorganisationen fiir Kinder und Jugendmedien (KIM)

Insgesamt elf Kantonal- und Regionalorganisationen fiir Kinder- und Jugendmedien (KJM) sind Partner des Schweizeri-
schen Instituts fir Kinder- und Jugendmedien SIKJM/Johanna Spyri-Stiftung. Die Organisationen werden deshalb als
nahestehende erachtet.

Zwischen dem Schweizerischen Institut fur Kinder- und Jugendmedien SIKIM/Johanna Spyri-Stiftung und den Kantonal-
und Regionalorganisationen besteht ein Leistungsvertrag, der die zu erbringenden Leistungen und deren Abgeltung re-
gelt. Zu den Leistungen gehoren u.a. die Entwicklung von Leseférderungsprojekten, die Entwicklung und Durchfiihrung
von Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen, die Publikation einer Fachzeitschrift, verschiedene Koordinationsaufga-
ben sowie die Mitgliederbewirtschaftung und weitere administrative Dienstleitungen. Das SIKIM wurde dafiir im Jahr
2025 mit CHF 67'924.90 (2024: CHF 79'807.17) entschadigt.

Die Kantonal- und Regionalorganisationen sind rechtlich als unabhdngige Vereine organisiert und die Johanna Spyri-
Stiftung (bt bei diesen Organisationen keinen beherrschenden Einfluss aus.

Interessenbindung

Es bestehen keine Interessenbindungen.
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie Erlduterungen zur Bilanz

Sofern bei den nachfolgend angefiihrten einzelnen Bilanzpositionen nichts anderes aufgefiihrt wird, erfolgt die Bewer-
tung der Bilanzpositionen zu Nominalwerten am Bilanzstichtag. Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken gefiihrt.

Wertbeeintrdchtigungen

Die Werthaltigkeit der Vermoégenswerte wird an jedem Bilanzstichtag einer Beurteilung unterzogen. Liegen Hinweise
einer Wertverminderung vor, wird eine Berechnung des erzielbaren Werts durchgefiihrt. Ubersteigt der Buchwert den
erzielbaren Wert, wird durch ausserplanmadssige Abschreibungen beziehungsweise Amortisationen eine erfolgswirk-
same Anpassung vorgenommen.

Erlauterung zur Bilanz

1.1 Fliissige Mittel

Diese Position umfasst Kassa-, Post- und Bankguthaben. Am Jahresende werden die Bestande in fremder Wahrung zum
Bilanzstichtageskurs umgerechnet. Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten.

31.12.2025 31.12.2024
Kasse, Post, Bank in CHF 878'691.46 647'699.63
Kasse, Post, Bank in Fremdwahrung 2'830.46 2'050.08
Total 881'521.92 649'749.71

1.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Diese Position umfasst die am Bilanzstichtag noch ausstehenden Forderungen. Gefahrdete Guthaben werden zur Abde-
ckung des konkreten Ausfallrisikos einzelwertberichtigt. Flir die Forderungen wird eine pauschale Wertberichtigung fiir
Bonitatsrisiken vorgenommen. Diese pauschale Wertberichtigung beruht auf Erfahrungswerten der Johanna Spyri-Stif-
tung.

31.12.2025 31.12.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Schweiz 42°570.40 63'302.91
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Ausland 1'568.57 1'777.43
Wertberichtigung -1'219.03 -3’250.00
Total 42'919.94 61'830.34
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

1.3 Ubrige kurzfristige Forderungen

Ubrige kurzfristige Forderungen liegen am Jahresende 2025 keine vor.

31.12.2025 31.12.2024
Kinderzulagen 0.00 2'450.00
Total 0.00 2'450.00

1.4 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitlichen Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen
resultierenden Aktivposten.

31.12.2025 31.12.2024
Aktive Rechnungsabgrenzung 179'340.38 113'964.63
davon noch ausstehende, zugesagte Projektgelder 143'844.00 95°013.00
Total 179'340.38 113'964.63

1.5 Finanzanlagen

Diese Position umfasst, analog dem Vorjahr, Anteilscheine der Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft sowie die
aktuellen Mietkautionen.
Die Bewertung der Anteilscheine erfolgt zu Anschaffungswerten.

31.12.2025 31.12.2024
Anteilschein SBG 2'000.00 2'000.00
Mietzinskaution Lausanne 5'970.68 5'966.70
Mietzinskaution Lagerraum Zirich 3'000.50 2999.40
Total 10'971.18 10'966.10
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

1.6 Sachanlagen

Diese Position umfasst das Bliromobiliar sowie die IT welche die Johanny Spyri-Stiftung fiir die Leistungserbringung und
Verwaltung selbst benétigt. Alle Vermégensbestandteile grosser als CHF 500 werden zu Anschaffungswerten aktiviert.
In der Bilanz wird nur der Restwert nach Abschreibung gezeigt. Die Abschreibungen erfolgen linear. Die Abschreibungs-
dauer betrégt fir das Bliromobiliar 8 Jahre und fiir die IT 4 Jahre.

2025 Mobiliar EDV Total
Nettowert 1.1.2025 9’238.50 7'137.09 16'375.59
Zugange 14'682.45 0.00 14'682.45
Abgidnge 0.00 0.00 0.00
Stand 31.12.2025 23'920.95 7'137.09 31'058.04
Abschreibungen -4'797.92 -4’827.80 -9'625.72
Nettowert 31.12.2025 19'123.93 2'309.29 21'432.32
2024 Mobiliar EDV Total
Nettowert 1.1.2024 8'787.00 20'031.99 28'818.99
Zugange 3'723.95 1'799.40 5'523.35
Abgidnge 0.00 0.00 0.00
Stand 31.12.2024 12'510.95 21'831.39 34'342.34
Abschreibungen -3'272.45 -14'694.30 17'966.75
Nettowert 31.12.2024 9’238.50 7'137.09 16'375.59

1.7 Immaterielle Werte

Diese Position umfasst die Entwicklungskosten fiir die Webseiten sowie die Entwicklung des CRM-Systems. Die Abschrei-
bungsdauer betragt 5 Jahre.

2025 Total
Nettowert 1.1.2025 51'646.64
Entwicklung Webseite 0
Entwicklung CRM 5'405.00
Stand 31.12.2025 57'051.64
Abschreibungen -24'621.96
Nettowert 31.12.2025 32'429.68
2024 Total
Nettowert 1.1.2024 75'187.63
Entwicklung Webseite 0
Entwicklung CRM 0
Stand 31.12.2024 75'187.63
Abschreibungen -23'540.96
Nettowert 31.12.2024 51'646.64
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

2.1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Diese Position umfasst die am Bilanzstichtag noch ausstehenden Verpflichtungen.

31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15'352.64 31'998.58
Total 15'352.64 31'998.58

2.2 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Diese Position umfasst das Kontokorrent Leseforum sowie die Verbindlichkeiten gegeniber Sozialversicherungen und

Quellensteuer.

31.12.2025 31.12.2024
Honorar ohne AHV ausstehend 0.00 6’000.00
Kontokorrent Leseforum 7'831.14 10'577.74
AHV 8'271.28 11'242.80
Pensionskasse 27'129.60 79'244.80
Personalversicherungen (UVG, KTG) 590.67 1'411.60
Quellensteuer 7'264.89 2'308.45
Transferkonto 0.00 1'791.35
Total 51'087.58 112'576.74

2.3 Passive Rechnungsabgrenzungen

Bei dieser Position handelt sich um Einnahmen vor dem Bilanzstichtag, welche einen Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach
dem Stichtag darstellen. Sowie nicht bezogene Ferienguthaben der Mitarbeitenden.

31.12.2025 31.12.2024

Passive Rechnungsabgrenzung 321'793.40 123'046.89

Ferienguthaben der Mitarbeitenden 41'426.53 40'552.65

Total 363'219.93 163'599.54
2.4 Fondskapital

Diese Position umfasst Fonds, d.h. Projektbeitrage, deren Verwendungszweck von den Geldgebenden eingeschrankt
wird. Die Veranderungen sind unter der ,Rechnung liber die Verdanderung des Kapitals“ ersichtlich.

2.5 Organisationskapital
Diese Position umfasst die im Rahmen des statutarischen Zwecks der Johanna Spyri-Stiftung einsetzbaren Mittel und

besteht aus dem Grundkapital, dem freien Kapital sowie dem gebundenen Kapital. Der Nachweis ist aus der ,Rechnung
Uber die Veranderung des Kapitals“ ersichtlich.
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

Grundsétze und Erlauterungen zur Betriebsrechnung

3.1 Ertrag aus Zuwendungen

Ein Teil des Ertrages aus Zuwendungen ist mit einer Zweckbestimmung verknipft:

2025 2024
Projektbeitrage mit Zweckbindung 1'427'404.55 1'362'056.27
Freie Spenden 19'230.17 6'719.76
Total 1'427'404.55 1'368'776.03

3.2 Ertrag aus erbrachten Leistungen

2025 2024
Honorare, Dienstleistungen 141'279.43 148'557.37
Verkauf Drucksachen, Publikationen 32'879.68 31'237.30
Ertrage aus Inseraten 6'835.77 6'984.32
Ertrdge aus Veranstaltungen 113'533.72 137'702.34
Diverser Ertrag 16'047.06 12'851.85
Total 310'575.66 337'333.18

4.1 Betriebsaufwand

Projekt- und Dienstleistungsaufwand

Der Projekt- und Dienstleistungsaufwand betrug CHF 2'857'756.50 was 85% des Gesamtaufwandes entspricht (2024:
CHF 2’868'397.72, 85%), umfasst alle direkt zuordenbaren Personal-, Raum- und Materialaufwendungen. Die Projekt-
gebundenen Personalkosten betragen CHF 1'580'134.83 (2024: CHF 1'636'823.76).

Aufwand Fundraising

Der ausgewiesene Fundraising-Aufwand umfasst den Personal- und Materialaufwand fiir das Fundraising und betrug
CHF 191'947.14, was 5.7% des Gesamtaufwands entspricht (2024 CHF 160'400.87; 4.8%). Der Personalaufwand be-

trgt CHF 172'388.08 (2024: CHF 146'141.64).

Administrativer Aufwand

Der Verwaltungsaufwand umfasst die der Verwaltung zuzurechnenden Personal- und Raumaufwendungen fir die Ge-
schaftsleitung, den Bereich Finanzen und Administration und Kommunikation sowie die tUbrigen Verwaltungsaufwen-
dungen zur Fiihrung der Stiftungsgeschafte. Der administrative Aufwand betrug CHF 312'487.96 9.3% des Gesamtauf-
wands entspricht (2024: CHF 341'011.45, 10.1%). Der Personalaufwand betragt CHF 198'764.83 (2024: CHF 173'051.40).
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4.2 Betriebsfremdes Ergebnis

Gemadss Empfehlung wird die Untervermietung an die Kantonale Ethikkommission Zirich "KEK" sowohl auf der Ertrags-
als auch auf der Aufwandseite als betriebsfremder Erfolg verbucht.

2025 2024
Ertrag Untervermietung Kantonale Ethikkommission 70’500.00 67'300.00
Ubriger betriebsfremder Ertrag 796.94 1’019.08
Aufwand Untervermietung Kantonale Ethikkommission -70’500.00 -61'500.00
Ubriger betriebsfremder Aufwand 1'973.41 -1'060.00
Total 2'770.35 5'759.08
4.3 Ausserordentliches Ergebnis
Es wurden keine ausserordentlichen Ertrage oder Aufwande im Jahr 2025 verbucht.
Ausserordentlicher Ertrag 2025 2024
Bereinigungen Forderungen und Verbindlichkeiten aus LL 0.00 724.24
Bereinigung Abgrenzungsbuchungen 2023 0.00 231.00
Korrekturbuchung Honorare 2023 0.00 150.00
Bereinigung Offene Betrage SVA 2023 0.00 13'441.45
Bereinigung Offene Betrdge Kinderzulagen 2023 0.00 1'200.00
Anpassung Delkredere 2'030.97 0.00
Total 2'030.97 15'746.69
Ausserordentlicher Aufwand 2025 2024
Bereinigungen Forderungen und Verbindlichkeiten aus LL 0.00 1'336.42
Bereinigung Abgrenzungsbuchungen 2023 0.00 300.00
Bereinigung Finanzzusagen Kantone Vorjahre 0.00 27'000.00
Anpassung Delkredere 0.00 650.00
Total 0.00 29'286.42
5 Weitere Angaben
Langfristige Mietverbindlichkeiten
Laufzeit 2025 2024
Mietvertrag Ziirich — Hauptsitz 30.06.2034 1'955’000 2'185'000
Mietvertrag Lausanne 30.06.2031 153'610 41’904
Mietvertrag Bellinzona 31.01.2027 10140 10140

Anzahl Vollzeitstellen

Die Anzahl Vollzeitstellen lag per Ende 2025 bei 17.55 (2024: 18.37). Hiervon sind Mitarbeiter im Stundenlohn fiir das
Facility Management ausgeschlossen.
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Unentgeltliche Leistungen

Ein Medienpartner publizierte im Jahr 2025 fiir den Schweizer Vorlesetag Inserate im Wert von CHF 506'540.00 (Vorjahr:
CHF 506’540.00). Die Bewertung erfolgte zum Marktwert und wurde verbucht.

Entschddigung Stiftungsrat

Der Stiftungsrat hat im Geschéftsjahr 2025 zwei regulare Sitzungen abgehalten (Vorjahr zwei Sitzungen). Dazu kommen
zwei Ausschusssitzungen, Sitzungen mit dem Quadstor, Einsitz verschiedener Stiftungsratsmitglieder im wissenschaftli-
chen Beirat und weitere Spezialaufgaben. Die Mitglieder des Stiftungsrates amtieren ehrenamtlich. Im Berichtsjahr er-
brachten die Stiftungsratsmitglieder unentgeltliche Leistungen im Umfang von rund 600 Stunden (2024 rund 600 Stun-
den).

Der Prasident wurde fiir seine Arbeit pauschal mit CHF 6'000 (inkl. Spesen) entschadigt (Vorjahr: CHF 6'000).
Entschddigung Geschdftsleitung

Es ist nur eine Person mit der Geschaftsflihrung betraut. Daher wird auf die Offenlegung von deren Verglitung verzich-
tet.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Weder dem Stiftungsrat noch der Geschéftsleitung sind zum Zeitpunkt der Fertigstellung der Jahresrechnung nicht be-
rlicksichtigte Ereignisse bekannt, welche die Jahresrechnung materiell beeinflussen wiirden.

Aussergewdhnliche schwebende Geschdfte und Risiken

Die Johanna Spyri-Stiftung ist in keine Rechtsstreitigkeiten involviert. Des Weiteren sind keine Eventualverbindlichkeiten
vorhanden.

Bezliglich des Leistungsberichts verweisen wir auf den Jahresbericht der Johanna Spyri-Stiftung.

Die Jahresrechnung 2025 sowie der Anhang werden bis Ende Mai 2026 per Zirkularbeschluss des Stiftungsrates geneh-
migt.
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