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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 
an den Stiftungsrat der  
 
Johanna Spyri-Stiftung, Zürich 
 
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, 
Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) der Johanna Spyri-Stiftung für das am  
31. Dezember 2022 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 
21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle.  
 
Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen 
Vorschriften und den Statuten, sowie der Stiftungsurkunde ist der Stiftungsrat verantwortlich, wäh-
rend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die ge-
setzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  
 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese 
Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung er-
kannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische Prü-
fungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften Unterneh-
men vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen 
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer 
Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.  
 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass 
die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-,  
Finanz-, und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweize-
rischen Gesetz und den Statuten sowie der Stiftungsurkunde entspricht.  
 
 
Zürich, 17. April 2023  

BDO AG 

 

 

 

 

Nadine Friedmann 

 
Zugelassene Revisionsexpertin 

 

 

 

 

i.V. Roman Larentis 

Leitender Revisor 
Zugelassener Revisor 
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Johanna Spyri-Stiftung
8006 Zürich

Bilanz per 31. Dezember 2022 und 2021

AKTIVEN Anhang
31.12.2022

 in CHF
31.12.2021

 in CHF

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 1.1 521’595.14  627’382.46  
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.2 8’001.31  35’340.30  
Übrige kurzfristige Forderungen 1.3 7’238.48  6’338.48  
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.4 108’881.44  101’957.15  
Total Umlaufvermögen 645’716.37  771’018.39  

Anlagevermögen
Finanzanlagen 1.5 2’000.00  2’000.00  
Sachanlagen 1.6 48’497.85  63’810.00  
Immaterielle Werte 1.7 75’904.84 0.00
Total Anlagevermögen 126’402.69  65’810.00  

TOTAL AKTIVEN 772’119.06  836’828.39  

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.1 28’749.04  75’278.63  
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.2 100’641.92  91’163.50  
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.3 132’596.37  83’847.15  
Total kurzfristiges Fremdkapital 261’987.33  250’289.28  

Total Fremdkapital 261’987.33  250’289.28  

Total Fondskapital 2.4 151’500.00  214’479.00  

Total Fremdkapital und Fondskapital 413’487.33  464’768.28  

Organisationskapital 2.5
Grundkapital 20’000.00  20’000.00  
Gebundenes Kapital Innovation+Entwicklung 40’000.00  40’000.00  
Gebundenes Kapital Personal - 30’000.00 
Freies Kapital 298’631.73  282’060.11 
Total Organisationskapital 358’631.73  372’060.11  

TOTAL PASSIVEN 772’119.06  836’828.39  



Johanna Spyri-Stiftung
8006 Zürich

Betriebsrechnung

BETRIEBSERTRAG Anhang 2022
2021 

in CHF

Ertrag aus Zuwendungen                                 3.1
Projektbeiträge mit Zweckbindung
· Öffentliche Hand 213’185.80         227’675.55         
· Stiftungen und Firmen 968’040.00         1’089’630.00      
· Vereinigungen 17’390.65           22’552.25           
· Private Spenden und Legate 25’000.00           25’028.00           
Freie Spenden 15’951.92           20’779.10           
Total 1’239’568.37      1’385’664.90      

Subventionen der öffentlichen Hand
Bundesamt für Kultur (BAK) 1’450’000.00      1’450’000.00      
Kanton Zürich 150’000.00         150’000.00         
Stadt Zürich 102’034.00         101’634.00         
übrige Kantone und Gemeinden 48’300.00           41’100.00           
Total 1’750’334.00      1’742’734.00      

Ertrag aus erbrachten Leistungen                                    3.2 276’965.53         272’948.17         

TOTAL BETRIEBSERTRAG 3’266’867.90      3’401’347.07      

BETRIEBSAUFWAND

Projektaufwand und Dienstleistungsaufwand 4.1
Bibliothek 319’555.28         331’937.40         
Leseförderung 1’579’145.01      1’595’202.43      
Kultur + Vermittlung 660’425.51         658’262.74         
Forschung 215’601.21         218’497.64         
Total 2’774’727.01      2’803’900.21      

Aufwand Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand 4.1 158’551.24         137’643.47         

Administrativer Aufwand 4.1 415’171.55         371’912.94         

TOTAL BETRIEBSAUFWAND 3’348’449.80      3’313’456.62      

Betriebsergebnis -81’581.90         87’890.45           

Finanzergebnis -1’706.53            -2’189.44            
Betriebsfremdes Ergebnis 4.2 5’060.00             5’040.00             
Ausserordentliches Ergebnis 4.3 1’821.05             -481.37              
Total 5’174.52             2’369.19             

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals -76’407.38         90’259.64           

Veränderung des Fondskapitals
Zuweisungen an Fondskapital -1’223’616.65     -1’364’885.80     
Verwendung von Fondskapital 1’286’595.65      1’371’885.80      

Jahresergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital -13’428.38         97’259.64           

Veränderung Gebundenes Kapital Innovation+Entwicklung -                     -40’000.00          
Veränderung Gebundenes Kapital Personal 30’000.00           -30’000.00          
Zuweisung an freies Kapital -16’571.62          -27’259.64          

-0.00                  0.00                   



Johanna Spyri-Stiftung
8006 Zürich

Rechnung über die Veränderung des Kapitals

2022
Anfangsbe-

stand 1.1.2022 Zuweisung interne Transfer Verwendung
Total 

Veränderung
Endbestand 

31.12.2022

Fondskapital

Fonds Forschung 0.00 17’390.65 -17’390.65 0.00 0.00
Fonds Bibliothek 20’000.00 0.00 0.00 0.00 20’000.00
Fonds Leseförderung 157’500.00 1’069’226.00 -1’104’226.00 -35’000.00 122’500.00
Fonds Kultur + Vermittlung 36’979.00 137’000.00 -164’979.00 -27’979.00 9’000.00
Fondskapital 214’479.00 0.00 1’223’616.65 0.00 -1’286’595.65 -62’979.00 151’500.00

Organisationskapital
Anfangsbe-

stand 1.1.2022
Jahreser-

gebnis Zuweisung interne Transfer Verwendung
Total 

Veränderung
Endbestand 

31.12.2022

Grundkapital 20’000.00 0.00 20’000.00
Freies Kapital 282’060.11 -13’428.38 30’000.00 16’571.62 298’631.73
Gebundenes Kapital Innovation+Entwicklung 40’000.00 0.00 40’000.00
Gebundenes Kapital Personal 30’000.00 -30’000.00 -30’000.00 0.00
Total Organisationskapital 372’060.11 -13’428.38 0.00 0.00 0.00 -13’428.38 358’631.73

2021
Anfangsbe-

stand 1.1.2021 Zuweisung interne Transfer Verwendung
Total 

Veränderung
Endbestand 

31.12.2021

Fondskapital

Fonds Forschung 13’000.00 24’552.25 -37’552.25 -13’000.00 0.00
Fonds Bibliothek 20’000.00 31’000.00 -31’000.00 0.00 20’000.00
Fonds Leseförderung 112’500.00 1’154’933.55 -1’109’933.55 45’000.00 157’500.00
Fonds Kultur + Vermittlung 75’979.00 154’400.00 -193’400.00 -39’000.00 36’979.00
Fondskapital 221’479.00 0.00 1’364’885.80 0.00 -1’371’885.80 -7’000.00 214’479.00

Organisationskapital
Anfangsbe-

stand 1.1.2021
Jahreser-

gebnis Zuweisung interne Transfer Verwendung
Total 

Veränderung
Endbestand 

31.12.2021

Grundkapital 20’000.00 0.00 20’000.00
Freies Kapital 254’800.47 97’259.64 -70’000.00 27’259.64 282’060.11
Gebundenes Kapital Innovation+Entwicklung 0.00 40’000.00 40’000.00 40’000.00
Gebundenes Kapital Personal 0.00 30’000.00 30’000.00 30’000.00
Total Organisationskapital 274’800.47 97’259.64 70’000.00 0.00 -70’000.00 97’259.64 372’060.11

Dieser Fonds dient der Entwicklung von Projekten im Bereich Kultur und Vermittlung. Dazu gehören:
Fonds Ricochet, Fonds Atlas/Jubiläumsprojekt, Fonds Buch&Maus/Il Folletto, Fonds Schweizer Kinder- und Jugendbuchpreis, Fonds Bibliographie, Fonds 
Internationale Preise.

Fondsbeschreibungen

Fonds Forschung

Fonds Bibliothek

Fonds Leseförderung

Fonds Kultur + Vermittlung

Dieser Fonds beinhaltet Mittel der Schweizerischen Akademie der Geistes- und Sozialwissenschaften (SAGW) für die Jahrestagungen, wissenschaftliche 
Tagungen  und internationale Organisationbeiträge.

Aktuell beinhaltet dieser Fonds Gelder für die Erfassung und Pflege des Bestandes der Johanna Spyri-Stiftung. 

Der Fonds Leseförderung dient der Entwicklung schweizweiter literaler Förderprojekte. Dazu gehören: 
Fonds Versedatenbank, Fonds Schenk mir eine Geschichte, Fonds 1001 histoires, Fonds Vorlesetag, Fonds Tutt'orecchi, Fonds Literaturlabor, Fonds Frühe 
literale Förderung, Fonds promotion de la lecture, Fonds promozione della letteratura, Fonds Erzählnacht.



Johanna Spyri-Stiftung
8006 Zürich

Geldflussrechnung

2022
in CHF

2021
in CHF

Betriebstätigkeit
Jahresergebnis vor Veränderung des Organisationskapitals -13’428.38 97’259.64

Zunahme / Abnahme (-) Fondskapitals -62’979.00 -7’000.00

Abschreibungen 46’162.01 31’575.89

Zunahme (-) / Abnahme  Forderungen aus LL 27’338.99 -8’588.33
Zunahme (-) / Abnahme  übrige kurzfristige Forderungen -900.00 -400.00
Zunahme (-) / Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen -6’924.29 -7’171.80

Zunahme / Abnahme (-) kurzfristige Verbindlichkeiten aus LL -46’529.59 34’476.11
Zunahme / Abnahme (-) übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 9’478.42 35’258.24
Zunahme / Abnahme (-) passive Rechnungsabgrenzungen 48’749.22 -24’257.62
Geldfluss aus Betriebstätigkeit 967.38  151’152.13  

Investitionstätigkeit
Investitionen mobile Sachanlagen -11’873.65 -41’184.90
Investitionen Finanzanlagen 0.00 0.00
Investitione immaterielle Werte -94’881.05 0.00
Geldfluss aus Investitionstätigkeit -106’754.70 -41’184.90

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 0.00 0.00

Veränderung an flüssigen Mitteln -105’787.32 109’967.23

Anfangsbestand an flüssigen Mitteln per 1.1. 627’382.46  517’415.23  
Endbestand an flüssigen Mitteln per 31.12. 521’595.14  627’382.46  
Nachweis Veränderung an flüssigen Mitteln -105’787.32 109’967.23  



Johanna Spyri-Stiftung 
8006 Zürich 

Anhang zur Jahresrechnung 2022 

Prämisse 

Die Johanna Spyri-Stiftung ist Rechtsträgerin des Schweizerischen Instituts für Kinder- und Jugendmedien SIKJM. Dieses 
ist in allen Sprachregionen tätig und hat seinen Hauptsitz in Zürich. In der Jahresrechnung und im Anhang wird durch-
gehend die Bezeichnung Johanna Spyri-Stiftung verwendet. 

Grundlagen der Rechnungslegung 

Die Rechnungslegung der Johanna Spyri-Stiftung erfolgt in Übereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rech-
nungslegung (Swiss GAAP Kern-FER und FER 21) und den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes (32. 
Titel des Obligationenrechts) sowie den Bestimmungen der Statuten der Johanna Spyri-Stiftung. Die Jahresrechnung 
vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Jo-
hanna Spyri-Stiftung. 

Nahestehende Organisationen 

Kantonal- und Regionalorganisationen für Kinder und Jugendmedien (KJM)  
Insgesamt elf Kantonal- und Regionalorganisationen für Kinder- und Jugendmedien (KJM) sind Partner des Schweizeri-
schen Instituts für Kinder- und Jugendmedien SIKJM/Johanna Spyri-Stiftung. Die Organisationen werden deshalb als 
nahestehend erachtet. 
Zwischen dem Schweizerischen Institut für Kinder- und Jugendmedien SIKJM/Johanna Spyri-Stiftung und den Kantonal- 
und Regionalorganisationen besteht ein Leistungsvertrag, der die zu erbringenden Leistungen und deren Abgeltung re-
gelt. Zu den Leistungen gehören u.a. die Entwicklung von Leseförderungsprojekten, die Entwicklung und Durchführung 
von Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen, die Publikation einer Fachzeitschrift, verschiedene Koordinationsaufga-
ben sowie die Mitgliederbewirtschaftung und weitere administrative Dienstleitungen. Das SIKJM wurde dafür im Jahr 
2022 mit CHF 69'670.63 (2021: CHF 70'404.86) entschädigt. 
Die Kantonal- und Regionalorganisationen sind rechtlich als unabhängige Vereine organisiert und die Johanna Spyri-
Stiftung übt bei diesen Organisationen keinen beherrschenden Einfluss aus. 

Interessenbindung 

Die Firma Wirz Brand Relations AG hat den Markenauftritt für das Leseförderungsprojekt "Schweizer Vorlesetag" ent-
wickelt. Der Stiftungsrat Geri Aebi ist bei der Wirz Gruppe ausgeschieden und im Jahr 2022 fielen keine Leistungen an 
(Vorjahr 11'847.00). 

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze sowie Erläuterungen zur Bilanz 

Sofern bei den nachfolgend angeführten einzelnen Bilanzpositionen nichts anderes aufgeführt wird, erfolgt die Bewer-
tung der Bilanzpositionen zu Nominalwerten am Bilanzstichtag. Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken geführt. 

Wertbeeinträchtigungen 
Die Werthaltigkeit der Vermögenswerte wird an jedem Bilanzstichtag einer Beurteilung unterzogen. Liegen Hinweise 
einer Wertverminderung vor, wird eine Berechnung des erzielbaren Werts durchgeführt. Übersteigt der Buchwert den 
erzielbaren Wert, wird durch ausserplanmässige Abschreibungen beziehungsweise Amortisationen eine erfolgswirk-
same Anpassung vorgenommen. 



Johanna Spyri-Stiftung 
8006 Zürich 

Anhang zur Jahresrechnung 2022 

Erläuterung zur Bilanz 

1.1 Flüssige Mittel 

Diese Position umfasst Kassa-, Post- und Bankguthaben. Am Jahresende werden die Bestände in fremder Währung zum 
Bilanzstichtageskurs umgerechnet. Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten. 

31.12.2022 31.12.2021 
Kasse, Post, Bank in CHF 515'789.67 609'647.41 
Kasse, Post, Bank in Fremdwährung 5'805.47 17'735.05 

Total 521'595.14 627'382.46 

1.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

Diese Position umfasst die am Bilanzstichtag noch ausstehenden Forderungen. Gefährdete Guthaben werden zur Abde-
ckung des konkreten Ausfallrisikos einzelwertberichtigt. Für die Forderungen wird eine pauschale Wertberichtigung für 
Bonitätsrisiken vorgenommen. Diese pauschale Wertberichtigung beruht auf Erfahrungswerten der Johanna Spyri-Stif-
tung.  

31.12.2022 31.12.2021 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Schweiz 7'955.75 35'393.30 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Ausland 465.56 527.00 
Wertberichtigung -420.00 -580.00

Total 8'001.31 35'340.30 

1.3 Übrige kurzfristige Forderungen 

Diese Position umfasst eine Mietkaution für die Lokalität in Lausanne sowie Forderungen gegenüber Sozialversiche-
rungsanstalten.  

31.12.2022 31.12.2021 
Mietzinskaution Lausanne 5‘938.48 5‘938.48 
Guthaben ggü SVA Zürich 1'300.00 400.00 

Total 7'238.48 6’338.48 

1.4 Aktive Rechnungsabgrenzungen 

Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitlichen Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen 
resultierenden Aktivposten. 

31.12.2022 31.12.2021 
Aktive Rechnungsabgrenzung 108'881.44 101'957.15 
davon für das Berichtjahr  zugesagte Projektgelder 56'000.00 95’533.10 

Total 108'881.44 101'957.15 
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8006 Zürich 

Anhang zur Jahresrechnung 2022 

1.5 Finanzanlagen 

Diese Position umfasst, analog dem Vorjahr, Anteilscheine der Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft im Wert von 
CHF 2‘000.00. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungswerten. 

1.6 Sachanlagen 

Diese Position umfasst das Büromobiliar sowie die IT, welche die Johanna Spyri-Stiftung für die Leistungserbringung und 
Verwaltung selber benötigt. Alle Vermögensbestandteile grösser als CHF 500 werden zu Anschaffungswerten aktiviert. 
In der Bilanz wird nur der Restwert nach Abschreibung gezeigt. Die Abschreibungen erfolgen linear. Die Abschreibungs-
dauer beträgt für das Büromobiliar 8 Jahre und für die IT 4 Jahre. 

2022 Mobiliar EDV Total 
Nettowert 1.1.2022 10’090.00 53'720.00 63’810.00 
Zugänge 0.00 11'873.65 11'873.65 
Abgänge 0.00 0.00 0.00 
Stand 31.12.2022 10'090.00 63’593.65 75'683.65 
Abschreibungen 2'147.50 25'038.30 27'185.80 
Nettowert 31.12.2022 7'942.50 40'555.35 48'497.85 
2021 Mobiliar EDV Total 
Nettowert 1.1.2021 16'723.50 37'477.49 54'200.99 
Zugänge 2'427.80 38'757.10 41'184.90 
Abgänge 0.00 0.00 0.00 
Stand 31.12.2021 19'151.30 76'234.59 95'385.89 
Abschreibungen 3'871.30 22'514.59 26'385.89 
a.o. Abschreibung Restwert Telefonanlage 2017 5'190.00 0.00 5'190.00 
Nettowert 31.12.2021 10’090.00 53'720.00 63’810.00 

1.7 Immaterielle Werte 

Diese Position umfasst die Entwicklungskosten für eine neue Webseite sowie die Entwicklung und Einführung eines 
CRM-Systems. Die Abschreibungsdauer beträgt  5 Jahre.   

2022 Total 
Nettowert 1.1.2022 0.00 
Entwicklung Webseite 72’048.65 
Entwicklung CRM 22'832.40 
Stand 31.12.2022 94'881.05 
Abschreibungen 18'976.21 
Nettowert 31.12.2022 75'904.84 

2.1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

Diese Position umfasst die am Bilanzstichtag noch ausstehenden Verpflichtungen. 

31.12.2022 31.12.2021 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28'749.04 75'278.63 

Total 28'749.04 75'278.63 
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Anhang zur Jahresrechnung 2022 

2.2 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 

Diese Position umfasst das Kontokorrent Leseforum und die Verbindlichkeiten gegenüber Sozialversicherungsanstalten, 
Pensionskasse, Personalversicherungen und Quellensteuer.  

2.3 Passive Rechnungsabgrenzungen 

Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitlichen Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen 
resultierenden Passivposten sowie die Abgrenzung für am Bilanzstichtag nicht bezogene Ferienguthaben der Mitarbei-
tenden.  

31.12.2022 31.12.2021 
Passive Rechnungsabgrenzung 85'384.73 36'939.35 
Ferienguthaben der Mitarbeitenden 47'211.64 46'907.80 

Total 132'596.37 83'847.15 

2.4 Fondskapital 

Diese Position umfasst Fonds, d.h. Projektbeiträge, deren Verwendungszweck von den Geldgebenden eingeschränkt 
wird. Die Veränderungen sind unter der „Rechnung über die Veränderung des Kapitals“ ersichtlich. 

2.5 Organisationskapital 

Diese Position umfasst die im Rahmen des statutarischen Zwecks der Johanna Spyri-Stiftung einsetzbaren Mittel und 
besteht aus dem Grundkapital, dem freien Kapital sowie dem gebundenen Kapital. Der Nachweis ist aus der „Rechnung 
über die Veränderung des Kapitals“ ersichtlich. 

Grundsätze und Erläuterungen zur Betriebsrechnung 

3.1  Ertrag aus Zuwendungen 

Ein Teil des Ertrages aus Zuwendungen ist mit einer Zweckbestimmung verknüpft: 

2022 2021 
Projektbeiträge mit Zweckbindung 1'223'616.45 1'364'885.80 
   davon Loterie Romande 40'000.00 40'000.00 
Freie Spenden 15'951.92 20'779.10 

Total 1’239'568.37 1'385'664.90 

31.12.2022 31.12.2021 
Kontokorrent Leseforum 10'752.11 7'067.91 
Kontokorrent Autillus 0.00 80.00 
AHV 32'339.31 44'655.13 
Pensionskasse 51'261.75 24'363.90 
Personalversicherungen (UVG, KTG) 3'952.30 2'840.30 
Quellensteuer 2'276.45 12'156.26 

Total 100'641.92 91'163.50 
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Anhang zur Jahresrechnung 2022 

3.2  Ertrag aus erbrachten Leistungen 

2022 2021 

Honorare, Dienstleistungen 127'619.42 128'477.19 
Verkauf Drucksachen, Publikationen 30'921.15 28'187.12 
Erträge aus Inseraten 11'850.91 6'284.23 
Erträge aus Veranstaltungen 81'980.24 75'670.13 
Diverser Ertrag 24'593.81 34'329.50 

Total 276'965.53 272'948.17 

4.1  Betriebsaufwand 

Projekt- und Dienstleistungsaufwand 
Der Projekt- und Dienstleistungsaufwand umfasst alle direkt zuordenbaren Personal-, Raum- und Materialaufwendun-
gen. Als Verteilschlüssel dienen die von der ZEWO erlassenen Richtlinien. Die Projektgebundenen Personalkosten be-
tragen CHF 1'570'124.61 (2021: CHF 1‘498'371.31). 

Aufwand Fundraising 
Der Fundraisingaufwand wird gemäss ZEWO-Methode berechnet und ausgewiesen. Der Fundraisingaufwand umfasst 
den Personal- und Materialaufwand für das Fundraising und betrug CHF 158'551.25  was 4.73% des Gesamtaufwands 
entspricht. Der Personalaufwand beträgt CHF 146'280.03 (2021: CHF 126'098.14). 

Administrativer Aufwand 
Als Vorgabe gilt die Methodik der ZEWO zur Berechnung des administrativen Aufwands. Der Verwaltungsaufwand um-
fasst die der Verwaltung zuzurechnenden Personal- und Raumaufwendungen für die Geschäftsleitung, den Bereich Fi-
nanzen und Administration und Kommunikation sowie die übrigen Verwaltungsaufwendungen zur Führung der Stif-
tungsgeschäfte. Der administrative Aufwand betrug CHF 415'171.56 was 12.4% des Gesamtaufwands entspricht. Der 
Personalaufwand beträgt CHF 237'899.47 (2021: CHF 223'278.82). 

4.2  Betriebsfremdes Ergebnis 

Gemäss Empfehlung der ZEWO wird die Untervermietung an die Kantonale Ethikkommission Zürich "KEK" sowohl auf 
der Ertrags- als auch auf der Aufwandseite als betriebsfremder Erfolg verbucht. 

2022 2021 
Ertrag Untervermietung Kantonale Ethikkommission 64'100.00 64'100.00 
Übriger betriebsfremder Ertrag 940.00 920.00 
Aufwand Untervermietung Kantonale Ethikkommission -59'100.00 -59’100.00
Übriger betriebsfremder Aufwand -880.00 -880.00

Total 5'060.00 5'040.00 
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4.3  Ausserordentliches Ergebnis 

Ausserordentlicher Ertrag 2022 2021 
Bereinigung Quellensteuer Vorjahre 1'707.47 
Anpassung Delkredere 113.58 
Verlaufsboni Versicherungen 2018-2020 6’213.40 
Bereinigung Debitoren 322.80 

Total 1'821.05 6’536.20 

Ausserordentlicher Aufwand 2022 2021 
Pro Helvetia 2020 1’000.00 
Bereinigungen Forderungen und Verbindlichkeiten aus LL 337.57 
Anpassung Delkredere 490.00 
a.o. Abschreibung Restwert Telefonanlage 2017 5'190.00 
Total 0.00 7'017.57 

5  Weitere Angaben 

Langfristige Mietverbindlichkeiten 

Laufzeit 2022 2021 
Mietvertrag Zürich 30.06.2024 319’500 532’500 
Mietvertrag Lausanne 30.06.2026 97’776 125’712 
Mietvertrag Bellinzona 31.01.2024 10‘140 10‘140 

Anzahl Vollzeitstellen 
Die Anzahl Vollzeitstellen lag im Berichtsjahr bei 18.99 (2021: 18.51). 

Unentgeltliche Leistungen 

Ein Medienpartner publizierte im Jahr 2022 für den Schweizer Vorlesetag Inserate im Wert von CHF 506'540.00 (Vorjahr: 
CHF 551'230.00). Die Bewertung erfolgte zum Marktwert und wurde verbucht. 

Entschädigung Stiftungsrat 

Der Stiftungsrat hat im Geschäftsjahr 2022 zwei reguläre Sitzungen abgehalten (Vorjahr zwei Sitzungen). Dazu kommen 
zwei Ausschusssitzungen, Sitzungen mit dem Quästor, Einsitz verschiedener Stiftungsratsmitglieder im wissenschaftli-
chen Beirat und weitere Spezialaufgaben. Im Zusammenhang mit der Nachfolgeregelung (Ausschreibung bis Wahl) der 
Direktion fanden eine a.o. Sitzung des Stiftungsrates und sechs a.o. Sitzungen des Ausschusses statt. Die Mitglieder des 
Stiftungsrates amtieren ehrenamtlich. Im Berichtsjahr erbrachten die Stiftungsratsmitglieder unentgeltliche Leistungen 
im Umfang von rund 650 Stunden (Vorjahr rund 500 Stunden).  
Die Präsidentin wurde für ihre Arbeit pauschal mit CHF 5’000 (inkl. Spesen) entschädigt (Vorjahr: CHF 5‘000). 
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Entschädigung Geschäftsleitung 

Es ist nur eine Person mit der Geschäftsführung betraut. Daher wird auf die Offenlegung von deren Vergütung verzich-
tet. 

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 

Weder dem Stiftungsrat noch der Geschäftsleitung sind zum Zeitpunkt der Fertigstellung der Jahresrechnung nicht be-
rücksichtigte Ereignisse bekannt, welche die Jahresrechnung materiell beeinflussen würden. 

Aussergewöhnliche schwebende Geschäfte und Risiken 

Die Johanna Spyri-Stiftung ist in keine Rechtsstreitigkeiten involviert. Des Weiteren sind keine Eventualverbindlichkeiten 
vorhanden.  

Bezüglich des Leistungsberichts verweisen wir auf den Jahresbericht der Johanna Spyri-Stiftung. 

Die Jahresrechnung und der Anhang werden an der Stiftungsratssitzung vom 26. April 2023 genehmigt. 
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